AL i % ESTADO DE RORAIMA 2
A/ PREFEITURA DE BONFIM L 0
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SME

e P, L0l2 3

ANALISE COM MAPA DE RISCOS.
Analise dos riscos que possam comprometer 0 sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual em conformidade
com o Artigo 18, inciso X da Lei N° 14.133 de 01 de abril de 2021, para a contratacdo de servigos de transporte
escolar para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo - SMED da Prefeitura Municipal de
Bonfim/RR.

Objetivo: A contratagdo de empresa para realizar servigos de transporte escolar para atender as necessidades da rede
municipal de ensino da Secretaria Municipal de Educagéo — SMED da Prefeitura Municipal de Bonfim/RR.

FASE I: Planejamento da Contratagao:

j Risco 01: Levantamento inadequado dos itens de servicos que compdem a contratagdo ou
’ Planejamento Deficiente.
.‘ Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa
Impacto: ( ) Alta ( x ) Média ( ) Baixa
a) | Dano:

A execugao incompleta dos servigos, nao alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos, bem
como prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Educacéo - SMED.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:

Verificagao e eventual adequagao das especificacdes e quantidades conforme cada
(' '\ rota por ocasidao da elaboragdo do Termo de Referéncia e com a ajuda dos Elabor?zdordno Tgrmo de
- eferéncia

executores e durante a cotacao.

c) | Agao de Contingéncia: Responsavel:

: Avaliar o grau de inadequagdo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, .

fazendo a correcéo para um novo processo licitatério ou revisar os quantitativos. Fiscal do Coritrato

; Risco 02: Elaboragdo do Termo de Referéncia Inadequado.

i Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa
' Impacto: ( x ) Alta ( ) Média ( ) Baixa
| a) | Dano:

Utilizacao, por parte da CONTRATADA, de servigos de baixa qualidade. Requisitos/Especificagdo que possam
ser erroneamente interpretados pelos licitantes.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
‘ Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do | Elaborador do Termo de
' objeto contrato e solicitar a reviséo deste, pelo setor competente. Referéncia
; c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
. Avaliar o grau de inadequacao e GECId!f .sob‘re‘; a eventual rescisao contratual, fazendo Fiscal do Cortrats
as corregfes para um novo processo licitatorio.

| isco 03: Indisponibilidade Financeira.
| robabilidade: () Alta ( ) Media ( x ) Baixa
| Impacto: () Alta ( x ) Meédia () Baixa
| a) | Dano:
! A néo contratacéo do objeto licitado por falta de financeiro disponivel.
b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Planejamento financeiro para contratagoes. Secretario de Educacgao
c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Reprogramacéo de Planejamento Financeiro. Secretario de Educacéo

Risco 04: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato.
Probabilidade: ( ) Alta () Média ( x) Baixa
Impacto: (x) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

| Prejuizo ao atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Educagéo - SMED.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Avaliagado da capacidade da empresa no fornecimento dos servigos. Agente de Contratacao

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Recessao Contratual e reinicio do processo licitatério. Fiscal do Contrato

Risco 05: Atraso na contratacio.
Probabilidade: () Alta () Média (x ) Baixa
Impacto: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa

Av. Sio Sebastifio, S/N, Bairro 13 de Maio.
Bonfim/RR. CEP: 69.380-000
.




()

ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA DE BONFIM {2
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SMED.

o\

: {do/2s

a) | Dano: =
Deficiéncia na execugao/enirega dos servigos.

b) | A¢ao Preventiva: Responsavel:
Fiscalizar o contrato de execugao dos servigos. Fiscal do Contrato

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a :
cgmprir ?odas as dem‘;ndas. g ! Fiscal do Contrato

Risco 06: A contratacio dos servicos com preco acima da média do mercado.

Probabilidade: () Alta () Meédia (x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta ( ) Media ( ) Baixa

a) | Dano:

Danos ao erario.

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
Pesquisa de prego de acordo com o inciso | e Il, do art. 5 da IN/'SEGES/N® 65 de 07 Responsavel pela
de julho de 2021. cotacéao.

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Evitar contratagbes com valor acima do prego de referéncia estimado pelo Setor de
compras. Agente de compras.

( '\ Dar maior publicidade ao processo para que varias empresas possam participar.

Risco 07: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente.
Probabilidade: () Alta ( ) Média (x ) Baixa
Impacto: () Alta ( x ) Media ( ) Baixa
a) | Dano:

Frustrar a contratagéo plena da solugao.

Nao ha dano quanto a quantitativos em excesso pois a licitagdo sera baseada em quantitativos elaborados com

visitas nos locais das rotas/itinerarios estabelecidos pela SMED.

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
Estipular as quantidades com base nas quantidades solicitadas anteriormente e com a | Elaborador do Termo de
experiéncia adquirida dos gestores locais das escolas e executores destes servicos. Referéncia

c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:

: - : ; o Elaborador do Termo de
Na hipotese de quantidades insuficientes, refazer a licitagéo. Sefordnia

Risco 08: Levantamento inadequado dos itens de servigos que compdem a contratacao.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

Dano:

A contratacao de servigos inconsistentes e inadequados para transporte escolar de alunos matriculados na regiao

das escolas da SMED, nao alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Verificagdo e eventual adequacgdo das especificagdes por ocasido da elaboragéo do
Termo de Referéncia e com a ajuda dos gestores das escolas, fornecedores dos EIaboraRde?;%%Lzrmo de
servicos e durante a cotagao.

c) | Acéo de Contingéncia: Responsavel:

Avaliar o grau de inadequagéo e decidir sobre a eventual rescisao contratual, fazendo
as corregdes para um novo processo licitatério.

Fiscal do Contrato

FASE llI: Licitacdo:

Risco de demora da analise pela Area Juridica e adequagdes ou recomendagdes ao edital,

Risco 09: provenientes da analise da referida area.
Probabilidade: () Ala () Média ( x ) Baixa
Impacto: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
a) | Dano:

Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade de execugédo de servigos de

transporte escolar.

b) | Acao Preventiva: Responsavel:
Articular previamente com a Assessoria Juridica priorizacdo da analise deste | Elaborador do Termo de
processo. Referéncia

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
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