ESTADO DE RORAIMA ‘SE%AD&“ :

PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFIM ! e
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO - SMAD. e V¥

'

ANALISE COM MAPA DE RISCOS.

Andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo
contratual, em conformidade com o Artigo 18, inciso X da Lei N° 14.133 de 01 de abril de
2021, para a contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de Servigos de
Assessoramento Técnico para o Projeto CIDADE EMPREENDEDORA, com o objetivo de
fomentar o empreendedorismo e dinamizar a economia local, necessérios a continuidade da
solugdo das necessidades nas dependéncias da Administragdo Municipal.

Dados do Processo:

Objetivo: A contratagio de empresa especializada para a prestacdo de Servigos de
Assessoramento Técnico para o Projeto CIDADE EMPREENDEDORA, com o objetivo de
fomentar o empreendedorismo e dinamizar a economia local, necessarios & continuidade da
solugdo das necessidades nas dependéncias da Administragdo Municipal para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Administragdo - SMAD da Prefeitura Municipal de
Bonfim/RR.

FASE I: Planejamento da Contrataciio:

Risco 01: Levantamento inadequado dos itens que compdem a contratacio ou
Planejamento Deficiente.

Probabilidade: | ( ) Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) Dano:

A execu¢do de servigos contratados incompletos, ndo alcangando todas as
necessidades ¢ resultados pretendidos, bem como prejuizo ao atendimento das
demandas da Secretaria de Administragfo.

b) Acio Preventiva: Responsavel:

Verificagdo e eventual adequagdo das discriminagbes dos

. . . . Elaborador do
servicos € quantidades conforme a necessidade por ocasido da
~ 2 ) Termo de
elaboragdo do Termo de Referéncia e com a ajuda dos A
Referéncia

executores dos servigos no mercado.

) Acéo de Contingéncia: Responsavel:

Avaliar o grau de inadequagdo e decidir sobre a eventual
rescisdo contratual, fazendo a corregdo para um novo processo | Fiscal do Contrato
licitatorio ou revisar os quantitativos.

Risco 02: Elaboracio do Termo de Referéncia Inadequado.
Probabilidade: | ( ) Alta () Média ( x ) Baixa
Impacto: (x ) Alta () Meédia () Baixa
a) | Dano:

Execucdo dos servigos por parte da CONTRATADA de baixa qualidade.
Requisitos/Especifica¢do que possam ser erroneamente interpretados pela Contratada.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as Elaborador do
caracteristicas do objeto/contrato e solicitar a revisdo deste, pelo Termo de
setor competente. Referéncia

¢) | Agiio de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequagéo e (Niecidir sobre a eventual rescisdo Fiscal do Contrato
contratual, fazendo as corre¢des para um nOVO Pprocesso
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Risco 03: Indisponibilidade Financeira. g
Probabilidade: | () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

A niio contratacdo do objeto licitado por falta de financeiro disponivel.
b) | Acdo Preventiva: Responsavel:

Secretario de
Planejamento e Gestéiio
¢) | Acio de Contingéncia: Responsavel:

Secretario de
Planejamento e Gestiio

Planejamento financeiro para contratagoes.

Reprogramagéo de Planejamento Financeiro.

Risco 04: Contratacio de Empresa que néio tenha capacidade de executar o
Contrato.

Probabilidade: | ( ) Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: (x) Alta ( ) Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Prejuizo ao atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Administragéo -
SMAD.

b) | A¢do Preventiva: Responsavel:
Avaliagdo da capacidade da empresa na execugdo dos servigos Agente de
solicitados. Contrata¢do

¢) | Agio de Contingéncia: Responsavel:
Recessdo Contratual ¢ reinicio do processo licitatdrio. Fiscal do contrato

Risco 05: Atraso na contratacio.

Probabilidade: | () Alta () Média (x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Deficiéncia na execucgfio dos servigos contratados.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Fiscalizar o contrato de execugdo dos servi¢os contratados. Fiscal do Contrato

¢) | Acéio de Contingéncia: Responsdvel:
Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a .
C(%NTRAFTADA Venhapa cumprir todas as demandZs. ! Fiscaljo Corirai

Risco 06: Levantamento inadequado dos itens que compdem a contratagio dos
servicos.

Probabilidade: | ( ) Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:
Servigos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos.

b) | Acdo Preventiva: Responsivel:
Verificagio e eventual adequagéio das especificagdes por ocasido Elaborador do
da elaboraciio do Termo de Referéncia ¢ com a ajuda dos Termo de
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profissionais.

¢) | Acédo de Contingéncia:

Avaliar o grau de inadequagdo e decidir sobre a eventual resciséo
contratual, fazendo as corre¢des para um novo processo

Fiscal do Contrato

licitatorio.
FASE II: Licitagéio:

Risco 07: Risco de demora da andlise pela Assessoria Juridica e adequagdes ou
recomendagdes ao processo e ao contrato, provenientes da analise da
referida drea.

Probabilidade: | ( ) Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Prejuizo na contratagio dentro dos prazos previstos para evitar perda de receitas para
PMB.

b) | Acéio Preventiva: Responsével:
Articular previamente com a Assessoria Juridica priorizacdo da Elaborador do
analise deste processo Termo de Referéncia

¢) | Ac¢éo de Contingéncia: Responsavel:
Revisar os documentos de acordo com as recomendacgdes Secretario de
solicitadas pela Assessoria Juridica. Administracdo

FASE III: Implantaciio dos Servicos

Risco 08: Atraso no inicio da entrega dos servicos contratados.
Probabilidade: | () Alta () Média ( x) Baixa
Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa
a) | Dano:

Indisponibilidade de inicio ¢ de execugédo dos servi¢os contratados.

b) | Aciio Preventiva: Responsavel:
o . . Secretario de

Estabelecer cronograma de inicio da execugdo dos servigos. - ~
Administracdo

¢) | Acéio de Contingéncia: Responsavel:

Executar multas e demais dispositivos de puni¢do a empresa

Fiscal do Contrato

contratada.
Bonfim/RR, em 4 de abril de 2025.
‘Ans Maria’dos Saﬁtos Coelho
Secretaria Adjunta de Administragéo
De acordo:

mrwﬂ

my Ribeir¢ Richil
Secretaria¥lunicipal de Administragéo
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