ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFIM
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAQO — SMAD.

ANALISE COM MAPA DE RISCOS.

Analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual, em
conformidade com o Artigo 18, inciso X da Lei N° 14.133 de 01 de abril de 2021, para contratacédo de
servicos de locagao de veiculos para atender as necessidades das Secretarias Municipais da Prefeitura
Municipal de Bonfim/RR.

Dados do Processo:
Objetivo: A contratacdo de empresa para realizar servigos de locagdo de veiculos para atender as
necessidades das Secretarias Municipais da Prefeitura Municipal de Bonfim/RR.

FASE I: Planejamento da Contratacao:

Risco 01: Levantamento inadequado dos itens que compdem a contratagido ou Planejamento Deficiente.

Probabilidade: | ( ) Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Media () Baixa

a) | Dano:

A execucao de servigos contratados incompletos, n&o alcangando todas as necessidades e resultados
pretendidos, bem como prejuizo ao atendimento das demandas das Secretarias participantes do Processo.

b) | Acao Preventiva: Responsavel:
Verificacdo e eventual adequacao das discriminagdes dos servigos e quantidades
conformge a necessidade po?ocgsiéo da elaboragézégo Termo de‘:r Refergncia e com Elabor%dc:r ge Termo de
a ajuda dos executores dos servigos no mercado. sleraneia

c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequacgdo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, .
fazendo a gorregéo para U?’ﬂ n%vo processo licitatorio ou revisar os quantitativos. e

Risco 02: Elaboracao do Termo de Referéncia Inadequado.

Probabilidade: () Alta () Media ( x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Execucéo dos servigos por parte da CONTRATADA de baixa qualidade. Requisitos/Especificagdo que possam
ser erroneamente interpretados pela Contratada.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do | Elaborador do Termo de
objeto/contrato e solicitar a revisao deste, pelo setor competente. Referéncia

c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequacgao e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, fazendo .
as corregges para um novogprocesso licitatério. Fiscal do Contrato

Risco 03: Indisponibilidade Financeira.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

‘a) | Dano:

A nao contratac&o do objeto licitado por falta de financeiro disponivel.

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
Planejamento financeiro para contratagdes. SecreiEno céeelztlggejamento e

c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:
Reprogramagéao de Planejamento Financeiro. Secretario Cg Planejamento e

estéo

Risco 04: Contratacao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato.

Probabilidade: ( ) Alta ( ) Media (x) Baixa

Impacto: (x) Alta () Media () Baixa

a) | Dano:

Prejuizo ao atendimento as necessidades das Secretarias participantes do Processo.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Avaliacao da capacidade da empresa na execucao dos servicos solicitados. Agente de Contratacéo

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
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Risco 05: Atraso na contratagéo. ;j” M= =

Probabilidade: () Alta () Média (x ) Baixa\ {3 T

Impacto: ( x ) Alta () Média ( ) Baixa\ T+ /

a) | Dano: N F
Deficiéncia na execugao dos servigos contratados. -

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
Fiscalizar o contrato de execugéo dos servigos contratados. Fiscal do Contrato

c) | Agao de Contingéncia: Responsavel:
Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a .
cumprir todas as demandas. Fiscal do Contrato

Risco 06: Contratagdo com prego acima da média do mercado.

Probabilidade: ( ) Alta () Meédia (x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Danos ao erario.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Pesquisa de precos no mercado referente aos servicos. Agente de cotacdo da ADM.

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel.:

Evitar contratagbes com valor acima do prego de referéncia estimado no | Secretario de Administragéo e
mercado local de servigos de locacédo de veiculos. Secretaria de Meio Ambiente.

Risco 07: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente.

Probabilidade: () Alta () Média (x ) Baixa

Impacto: () Alta ( x ) Media () Baixa

a) | Dano:

Frustrar a contratagao plena da solugao.
N&o ha dano quanto a quantitativos insuficientes ou em excesso pois a execugao sera de 03 (Trés) veiculos para
atender as necessidades da SMAD e da SEMMA pelo periodo de 12 meses.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Tentar validar as quantidades com a experiéncia dos executores dos servigos no | Elaborador do Termo de
mercado. Referéncia.

c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:

: : ; s o Elaborador do Termo de
Na hipétese de quantidades insuficientes, refazer a licitagao. Referéncia.

Risco 08: Levantamento inadequado dos itens que compdem a contratagao dos servigos.

Probabilidade: () Alta () Media ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Media ( ) Baixa

a) | Dano:

Servicos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Verificagdo e eventual adequacao das especificagdes por ocasido da elaboragdo do | Elaborador do Termo de
Termo de Referéncia e com a ajuda dos profissionais. Referéncia

c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequacao e decidir sobre a eventual rescisao contratual, fazendo e
as correcdes para um novo processo licitatorio.

FASE Il: Licitagao:

Risco 09: Risco de demora da analise pela Assessoria Juridica e adequagdes ou recomendacgdes ao

processo e ao contrato, provenientes da analise da referida area.

Probabilidade: () Alta () Meédia ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Media ( ) Baixa

a) | Dano:

Prejuizo na contratacao dentro dos prazos previstos para evitar perda de receitas para PMB.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Articular previamente com a Assessoria Juridica priorizagdo da analise deste | Elaboradordo Termo de
processo Referéncia
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ASE lII: Implantacdo dos Servicos

St |ald Adminis Irc » de Bonfim
c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:
Revisar os documentos de acordo com as recomendagbes solicitadas pela | Elaboradordo Termo de
Assessoria Juridica. Bncia
RN ~O
> 2

Risco 13: Atraso no inicio da entrega dos servicos contratados. O Progesso’ ;. o1
Probabilidade: () Alta () Média ( x) Baixa\ _4b7/ HLr /
Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa \

a) | Dano:

Indisponibilidade de inicio e de execucao dos servicos contratados.

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
Estabelecer cronograma de inicio da execugéo dos servicos. Fiscal do Contrato
c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:

Executar multas e demais dispositivos de punicdo a empresa contratada.

Fiscal do Contrato

M Bonfim/RR, em 10 de outubro de 2024.
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Carmen Jdlia da Silva Pereira
Secretaria Adjunta SMAD
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Belina Pereira Lacerda
Secretaria Adjunto da SEMMA.
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Alex Carvalho da Silva
Secretario Municipal de Administragéo
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Matheus Lucas Santos Costa
Secretario Municipal da SEMMA.
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