| DE BONFIM

ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFIM

. 1J6/24

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS — SMOSP.

ANALISE COM MAPA DE RISCOS.

Anadlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual, em
conformidade com o Artigo 18, inciso X da Lei N° 14.133 de 01 de abril de 2021, para execugao da
obra de recuperacdo de estradas vicinais de acesso a Comunidade Indigena do Manoa (Vicinal 03 -

BOM-

060) no Municipio de Bonfim/RR.

Objetivo: A contratagdo de empresa para execugdo da obra de recuperagdo de estradas vicinais de
acesso a Comunidade Indigena do Manoa (Vicinal 03 — BOM-060) no Municipio de Bonfim/RR.

FASE I: Planejamento da Contratagao:
Risco 01: Levantamento inadequado dos itens de servicos que compdoem a contratacdo ou
i Planejamento Deficiente.

Probabilidade: () Alta () Media ( x ) Baixa

Impacto: () Alta ( x ) Media ( ) Baixa

a) | Dano:

A execucao dos servigos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos,
bem como prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Obras - SMOSP.

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
Verificag@o e eventual adequacgao das especificacbes e quantidades conforme ;
planilhagorgamentaria da elaboragédo do Projeto Bagsm e com a ajuda da equipe Elaboorador da P{anliha

A rcamentaria
de engenharia.

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequacéao e decidir sobre a eventual rescisao contratual, Fiscal do Conftrato
fazendo a correcao para um novo processo licitatério ou revisar os quantitativos.

Risco 02: Elaboragao do Projeto Basico inadequado.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de materiais e servigos de baixa qualidade.
Requisitos/Especificacdo que possam ser erroneamente interpretados pelos licitantes.
N&o execucdo dos servicos pretendidos.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Elaborar adequadamente a planilha orgamentaria e projeto basico conforme as | Elaborador da planilha
caracteristicas do objeto do contrato e solicitar a revisdo deste, pelo setor | orgamentaria e Projeto
competente. Basico

c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequacéo e decidir sobre a eventual rescisdao contratual, .
fazendo asg correcdes pa(r]a u:::na novo processo licitatorio. Fescal do Corirto

Risco 03: Indisponibilidade Financeira.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: ( ) Alta ( x ) Média () Baixa

a) | Dano:

A ndo contratacdo do objeto licitado por falta de financeiro disponivel.

b) | Acao Preventiva: Responsavel:
Planejamento financeiro para contratacées. Secretario de Obras

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Elaborador da planilha
Reprogramagéo de Planejamento Financeiro. orgamentaria e Projeto
Basico

Risco 04: Contratagcdao de Empresa que nio tenha capacidade de executar o Contrato.

Probabilidade: ( ) Alta () Média (x) Baixa

Impacto: (x) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:
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Prejuizo ao atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Obras - SMOSP. N e
b) | Agao Preventiva: Responsavel:

Avaliagao da capacidade da empresa na execugdo dos servigos da planilha Agente de Contratagao

orcamentaria.

c) | Agédo de Contingéncia: Responsavel:
Recessao Contratual e reinicio do processo licitatorio. Fiscal do Contrato

Risco 05: Atraso na contratagdo.

Probabilidade: ( ) Alta () Média (x ) Baixa

Impacto: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Deficiéncia na entrega/execucédo dos servigos.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Fiscalizar o contrato de entrega dos servicos. Fiscal do Contrato

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Aphca[ penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a Fiscal do/Canliato
cumprir todas as demandas.

Risco 06: Contratagdo com prego acima da média do mercado.

Probabilidade: () Alta () Média (x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Danos ao erario.

b) | Acgdo Preventiva: Responsavel:
Verificar os pregos de acordo com o SINAPE de Roraima atualizado e de Elaboradc?rlda plan!lha

. . - orgamentaria e Projeto
acordo com BDI disponivel para contratagao. Basico

c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:
Evitar contratagbes com valor acima do prego de referéncia estimado pelo
SINAPE de Roraima atualizado. Adenite d
Dar maior publicidade ao processo para que varias empresas possam Rl ge Compras.
participar.

Risco 07: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente.

Probabilidade: () Alta () Média (x ) Baixa

Impacto: () Alta ( x ) Média () Baixa

a) | Dano:

Frustrar a contratagao plena da solugéo.

Nao ha dano quanto a quantitativos em excesso pois a licitagao sera baseada em quantitativos da planilha

orcamentaria e Projeto Basico estipulado pela SMOSP.

b) | Acao Preventiva: Responsavel:
Estipular as quantidades com base nas quantidades solicitadas anteriormente e Elaboradc'or.da plam_lha
com a experiéncia adquirida dos gestores. orgamergaagz:: Projeto

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:

Na hipotese de quantidades insuficientes, refazer a licitagao. Fiscal do Contrato
Risco 08: Levantamento inadequado dos itens que compdem a contratagio de servigos.
Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa
Impacto: ( x ) Alta () Média ( ) Baixa
a) | Dano:

Execugdo de servigos inconsistentes e inadequados para atender a SMOSP, néo alcangando todas as

necessidades e resultados pretendidos.

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
Verificagdo e eventual adequagao das especificagdes por ocasido da elaboragao Elaborador.da plan[lha
da Planilha Orgcamentaria e com a ajuda do engenheiro. orgamerggzia:;g Rrgjeto

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequacgdo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, Fiscal do Contrato
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| | fazendo as correcdes para um novo processo licitatério.

l S

FASE ll: Licitagao:

Risco 09: Risco de demora da analise pela Area Juridica e adequagdes ou recomendacdes ao
' edital, provenientes da analise da referida area.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Meédia ( ) Baixa

a) | Dano:

Prejuizo na contratagao dentro dos prazos previstos para evitar atraso no inicio dos servigos.

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
Articular previamente com a Assessoria Juridica priorizagdo da analise deste SELCO
processo

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Revisar os documentos de acordo com as recomendagdes solicitadas pela SELCO
Assessoria Juridica.

Risco 10: Risco de impugnacgdes ao Edital apds o langamento para o mercado.

Probabilidade: () Alta ( x ) Media () Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Atraso no processo, necessidade de revisar/refazer documentagédo, prejuizo na contratagcdo dentro dos
prazos previstos para evitar atraso no inicio dos servigos solicitados.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais @ modelos de
execucdo e remuneracéo adequados. e
c) | Agao de Contingéncia: Responsavel:
Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar nova
lici SELCO
icitacéo.
. . Risco de existéncia de nimero elevado de interposicao de recursos ao resultado da
Risco 11: L
Licitagao.
Probabilidade: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
Impacto: ( x ) Alta () Media ( ) Baixa
a) | Dano:

Atraso no processo, necessidade de mobilizacao de equipes envolvidas em carater prioritario, prejuizo na
contratacao dentro dos prazos previstos para evitar atraso no inicio dos servicos.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de Anbrite de Contralacs
execucdo e remuneracdo adequados. gente de Lonfratagao

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. Agente de Contratagdo

Risco 12: Licitacao Frustrada/Deserta.

Probabilidade: () Alta () Média (x) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média ( ) Baixa

a) | Dano:
Republica¢do do processo, Adiamento da contratacéo.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Consultar o mercado sobre a participagao. Agente de Contratagéo

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Republicar o processo. Agente de Contratacao

FASE lll: Implantacdao da Contratagao de inicio dos servigos.

Risco 13: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.

Probabilidade: () Alta () Média ( x) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Indisponibilidade de inicio dos servigos.

b) | Agao Preventiva:

| Responsavel:
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Estabelecer cronograma de inicio dos servicos. Secretario de Obras
c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Executar multas e demais dispositivos de punicdo & empresa contratada. Fiscal do contrato.
Bonfim/RR, em 28 de maio de 2024.
FelipeEPereira da Costa
Engenheiro Civil CREA N° 091636525-5
De acordo:

bl

Newton FigueiredgBrashe
Secr. Municipal de Obras, € Servigos Publicos
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