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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA — SEMINF.

ANALISE COM MAPA DE RISCOS.

Andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual, em
conformidade com o Artigo 18, inciso X da Lei N° 14.133 de 01 de abril de 2021, para a execugio de servigos
de manutengdo e recuperagdo de pontos de iluminagdo publica nas ruas da cidade de Bonfim, Vilas e
Comunidades para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEMINF da Prefeitura
Municipal de Bonfim/RR.

Objetivo: A contratagdo de empresa capacitada para realizagao dos servigos de manutengéo e recuperagao de
pontos de iluminagdo publica nas ruas da cidade de Bonfim, Vilas e Comunidades Indigenas do Municipio de
Bonfim/RR.

FASE |: Planejamento da Contratagdo:

Ri . Levantamento inadequado dos itens de servicos que compdem a contratagdo ou
isco 01: Planei 4
anejamento Deficiente.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: () Alta ( x ) Média () Baixa

a) | Dano:

A execugdo dos servigos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos,
bem como prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEMINF.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Verlt_'lcagao e eventl,_lal adequacgao fias especificagbes e qyantldades cc_)nforme Elaboradoida Plahiha
planilha orgamentaria da elaboragao do termo de referéncia e com a ajuda da o 2

; : rcamentaria
equipe de engenharia.

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
?\vahar 0 grau de inadequacédo e decidir sqbe_‘e a gventual_resmsao cor:ntra!tual, Fiscal do Conirato
azendo a corregdo para um novo processo licitatorio ou revisar os quantitativos.

Risco 02: Elaboracgéo do Projeto Bésico inadequado.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade.
Requisitos/Especificagao que possam ser erroneamente interpretados pelos licitantes.
Nao execugao dos servicos pretendidos.

b) | A¢do Preventiva: Responsavel:
Elaborar adequadamente a planilha orgamentaria e projeto basico conforme as | Elaborador da planilha
caracteristicas do objeto do contrato e solicitar a revisdo deste, pelo setor | orgamentaria e Projeto
competente. Basico

c) | Acédo de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de_madequagao e decidir sobre_a gyentual rescisdo contratual, Fiarsldo Contats
fazendo as corregbes para um novo processo licitatorio.

Risco 03: Indisponibilidade Financeira.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa

a) | Dano:

A nao contratagéo do objeto licitado por falta de financeiro disponivel.
b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Planejamento financeiro para contratagées. FecTetario de
Infraestrutura
c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Elaborador da planilha
Reprogramacao de Planejamento Financeiro. orgcamentaria e Projeto
Basico
Risco 04: Contratagdo de Empresa que nédo tenha capacidade de executar o Contrato.
Probabilidade: () Alta [ () Média | (x) Baixa
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Impacto: [ (x) Alta [ () Média | (_) Baixa
a) | Dano:

Prejuizo ao atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEMINF.

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
glyq;aalﬁii?ég:. capacidade da empresa na execugdo dos servigos da planilha Agente de Contrataggo
c) | Agédo de Contingéncia: Responsavel:

Recessao Contratual e reinicio do processo licitatorio. Fiscal do Contrato
Risco 05: Atraso na contratacgdo.

Probabilidade: () Alta () Meédia ( x ) Baixa
Impacto: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
a) | Dano:

Deficiéncia na entrega/execucdo dos servigos.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:

Fiscalizar o contrato de entrega dos servigos. Fiscal do Contrato
c) | Agédo de Contingéncia: Responsavel:

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a Eiscal do Cordrats

cumprir todas as demandas.

Risco 06: Contratacdo com preco acima da média do mercado.

Probabilidade: ( ) Alta () Média (x ) Baixa
Impacto: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
a) | Dano:

Danos ao erario.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:

Verificar os pregos de acordo com o SINAPE de Roraima atualizado e de Elaboradqr_da plan!lha

- - - orgamentaria e Projeto
acordo com BDI disponivel para contratagao. Bésico
c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:

Evitar contratagbes com valor acima do prego de referéncia estimado pelo

SINAPE _de Rorai'm‘a atualizado. N Agente de compras.

Dar maior publicidade ao processo para que varias empresas possam

participar.

Risco 07: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente.
Probabilidade: () Alta () Média (x ) Baixa
Impacto: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
a) | Dano:

Frustrar a contratagao plena da solugao.

N&o ha dano quanto a quantitativos em excesso pois a licitagdo sera baseada em quantitativos da planilha

orgcamentaria estipulado pela SEMINF.

b) | Acgdo Preventiva: Responsavel:

Estipular as quantidades com base nas quantidades solicitadas anteriormente e Elaboradc'vr'da plan!!ha

GV o orgamentaria e Projeto
com a experiéncia adquirida dos gestores. Bésico
c) | Acgédo de Contingéncia: Responsavel:

Na hipdtese de quantidades insuficientes, refazer a licitagao. Fiscal do Contrato
Risco 08: Levantamento inadequado dos itens que compdem a contratacdo de servigos.
Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa
Impacto: ( x ) Alta () Meédia () Baixa
a) | Dano:

Execugéo de servigos inconsistentes e inadequados para atender a SEMINF, ndo alcangando todas as

necessidades e resultados pretendidos.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:

Verificag@o e eventual adequagao das especificagbes por ocasido da elaboragéo
da Planilha Orgamentaria e com a ajuda do engenheiro.

Elaborador da planilha
orgamentaria e Projeto
Basico
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c)

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Avaliar o grau de inadequagéo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual,
fazendo as corregdes para um novo processo licitatério.

Fiscal do Contrato

FASE Il: Licitagdo:

RiscoB9: edital, provenientes da anadlise da referida area.

Risco de demora da analise pela Area Juridica e adequagdes ou recomendagdes ao

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Prejuizo na contratagéo dentro dos prazos previstos para evitar atraso no inicio dos servicos.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Articular previamente com a Assessoria Juridica priorizagdo da analise deste SELCO
processo.

c) | Acéo de Contingéncia: Responsavel:
Revisar os documentos de acordo com as recomendagdes solicitadas pela SELCO
Assessoria Juridica.

Risco 10: Risco de impugnacdes ao Edital apés o langamento para o mercado.

Probabilidade: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Atraso no processo, necessidade de revisar/refazer documentagdo, prejuizo na contratagdo dentro dos
prazos previstos para evitar atraso ne inicio dos servicos solicitados.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de A =

= = gente de Contratacgao
execucao e remuneragao adequados.

c) | Acédo de Contingéncia: Responsavel:
Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar nova
licitacdo. SELCOQ

Risco de existéncia de namero elevado de interposi¢do de recursos ao resultado da

L Licitagéo.

Probabilidade: () Alta ( x ) Média () Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Media () Baixa

a) | Dano:

Atraso no processo, necessidade de mobilizagdo de equipes envolvidas em carater prioritario, prejuizo na
contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar atraso no inicio dos servicos.

b) | Acao Preventiva: Responsavel:
Produziﬁr minutas e do&:,umentos de acordo com praticas usuais e modelos de Agente de Contratago
execucao e remuneragdo adequados.

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. Agente de Contratacéo

Risco 12: Licitagdo Frustrada/Deserta.

Probabilidade: () Alta () Meédia (x) Baixa

Impacto: ( x ) Alta ( ) Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Republicacao do processo, Adiamento da contratagao.
b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
| Consultar o mercado sobre a participacao. Agente de Contratagédo

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Republicar o processo. Agente de Contratacdo
FASE lll: Implantacdo da Contratacdo de inicio dos servicos.

Risco 13: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.

Probabilidade: () Alta () Média ( x) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:
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Indisponibilidade de inicio dos servigos.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Estabelecer cronograma de inicio dos servigos. Secretario de Obras

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Executar multas e demais dispositivos de punigéo a empresa contratada. Fiscal do contrato.

Bonfim/RR, em 06 de margo de 2025.

Marcelo BAratina Bento
Engenheiro civil C N° 0910295000/RR.

A 4

Newton Figueiredo Brashe
Secr. Municipal de Inffaestrutura

De acordo:
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